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Styrelsen och verkstillande direktoren for Agtira AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vid bolagets anlaggningar bedrivs utveckling och produktion av grénsaker och orter.
Produktionsanliggningar finns i Harndsand, Skellefted, Sundsvall, Ostersund och Haninge. Bolaget
har en ytterligare anldggning pagaende i Kramfors som berdknas tas i bruk under forsta delen av 2025.
Bolagets affairsmodell Farming as a Service, FaaS, innebér att bolaget driftar en skraddarsydd
anldggning for de produkter kunden vill ha, primért farsk gurka. Kunden kdper hela sitt behov till
faststéllda priser under en ldngre period. Foretaget har sitt site i Hirnosand, Vésternorrland.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2024 har varit ett ar av transformation, priglat av bade utmaningar och betydande genombrott i
bolagets historia. Bolaget har driftsatt en ny produktionsanldggning i Haninge for Sveriges storsta
ICA Maxi-butik och ér ater tillbaka pé en hog produktivitet under slutet av fjarde kvartalet. Dessutom
har bolaget ingatt ett unikt 10-arigt leverantorsavtal med Lidl Sverige, ddr den nya etableringen 1
Kramfors markerar starten pé detta langsiktiga samarbete och sékerstéller att leveranserna till Lidl
inleds enligt plan. Avtalet med Lidl dr banbrytande inom branschen och stirker ytterligare bolagets
position som en ledande aktor inom svensk gronsaksproduktion. Genom omfattande
besparingsatgarder, en stirkt balansrakning, effektivisering av organisationen och ett tydligare fokus
pa kdrnverksamheten har bolaget skapat en stabil grund for framtiden.

Utmaningar under 2024 har stirkt bolaget

Under aret har bolaget hanterat flera utmaningar i produktionen, fraimst kopplat till véxtsjukdomar,
vilket ledde till ett 1agre kapacitetsutnyttjande och lagre produktivitet under stora delar av aret. For att
mota dessa utmaningar valde bolaget att anlita extern odlingsexpertis och implementera atgérder for en
forbattrad biosékerhet och optimerade odlingsprocesser. Dessa insatser har gett resultat, och bolaget
har successivt aterhdmtat sig med en stark och mer stabil produktion vid arets slut.

Bolagets moderna anldggningar och den 6kade produktionskapaciteten stiarker bolaget sin
konkurrenskraft som en av landets ledande producenter av farska gronsaker. Genom omfattande
forbattringar i produktionsprocesser och genom anpassningar till de utmaningar bolaget mott har man
nu skapat en stabil grund for framtiden. I slutet av aret hade bolaget en total produktionsyta pa ca

14 500 kvadratmeter.

Arets nettoomsittning minskade med 13 % vilket framfor allt berodde pé viixtsjukdomar under storre
delen av aret. Dessa problem har atgirdats. Bolagets atgérder for att forbattra biosdkerheten och
optimera odlingsprocesserna har ocksa lagt grunden for langsiktig stabilitet. Personalkostnaderna
minskade under dret genom omstruktureringar och effektiviseringar, men kostnader for
nyanstillningar i de nya produktionsanliggningarna dimpade besparingarna. Ovriga externa kostnader
okade, fraimst pa grund av hogre konsultkostnader, som férvantas minska under nésta ar.
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Starkt dgarstod och sikrad finansiering for framtida tillvixt

For att stérka likviditeten upptog Agtira under 2024 dgarldn om totalt 40 MSEK frén bolagets storsta
aktiedigare via dgarbolaget MAPS AB. I slutet av ret beslutade en extra bolagsstimma att genomfdra
en fullt garanterad foretrddesemission pa ca 60 MSEK. Emissionen tecknades till 121,7 %,
motsvarande 72,8 MSEK, vilket stérkte bolagets finansiella stéllning. Genom dessa atgérder sékrade
Agtira finansiering bade pa kort och lang sikt. Bolaget kunde saledes inleda 2025 med forbattrad
soliditet och likviditet, vilket skapar en stabil grund for fortsatt tillvixt och utveckling.

En tydligare och mer effektiv organisation

For att sékerstilla 1dngsiktig 16nsamhet har bolaget under aret genomfort omfattande atgirder. Agtira
har forstéarkt sin produktionsledning och implementerat forbéttrade produktionsprocesser som redan
har resulterat i 6kad stabilitet och produktivitet. Bolaget har investerat i 6kad biosdkerhet, vilket ger en
bittre resiliens i produktionen. Dessutom har Agtira initierat en omorganisation for att minska
kostnadsstrukturen och stdrka fokus pé sin kérnverksamhet. En viktig del av detta arbete har varit att
genomfora fordndringar som gor att varje produktionsenhet bidrar till 1onsamhet. Bolaget har av
samma skil darfor fokuserat pa sina storre, ekonomiskt héllbara anldggningar och inlett en forséljning
av fiskproduktionen i Hirmdsand. Genom att anpassa sin organisation till att ha gronsaksproduktionen
som huvudfokus sdkerstéller bolaget en tydlig inriktning i sin verksamhet och levererar samtidigt
hogkvalitativa produkter till sina kunder.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Strategiska partnerskap och nya mdjligheter

Agtira fortsétter sin tillvixt genom strategiska samarbeten och en innovativ affarsmodell. Det
langsiktiga 10-driga avtalet med Lidl Sverige bekriftar bade styrkani affdrsmodellen och kvaliteten
pa produkterna. Genom den nya anldggningen i Kramfors kan bolaget leverera gurkor till Lidls butiker
i hela landet. Etableringen i Kramfors sker enligt en affarsmodell dar Agtira &r operator och hyresgist,
medan en extern partner dger fastigheten. Detta mojliggor en effektiv resursanvéndning och binder ej
kapital for bolaget.

Samtidigt har bolaget genom ett samarbete och ett uppdragsavtal tillsammans med WA3RM, tagit
viktiga steg mot storskalig hallbar gronsaksproduktion. Uppdragsavtalet avser etablering av véxthus pa
upp till tio hektar, dér restvdrme fran industrin anvénds for en mer cirkulédr och klimatsmart odling.
Under det forsta kvartalet 2025, har Agtira dven blivit medlem i Odlarlaget, vilket 6ppnar nya
mdjligheter och sédkrar en god avsittning for bolagets produkter.



Agtira AB 4 (30)
Org.nr 5590337654

Agarforhillanden A-Aktier B-Aktier Raoster % Kapital %
Backarvet Holding AB 132 500 2946 226 12,1 10,6
Inga Albertina Holding AB 132 500 2946 225 12,1 10,6
Stig Svedberg (privat och genom bolag) " - 2884 814 8,2 9,9
Daniel Briannstrom 256 000 34 500 7,3 1,0
Sendelbach Forvaltning AB 50 000 1 198 655 4.8 43
Johan Stenberg 130 000 - 3,7 0,5
Ovriga - 18 356 238 51,9 63,1
Totalt 701 000 28 366 658 100 100

Y Tvittbjornen Holding AG, Stig Svedberg

Osikerheter och risker

Beroende av nyckelpersoner

Verksamheten dr beroende av formagan att rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare.
Det foreligger alltid risk att Bolaget inte kan erbjuda alla nyckelpersoner tillfredstéllande villkor
gentemot den konkurrens som finns fran andra bolag i branschen eller nérstdende branscher. Om
nyckelpersoner ldmnar, eller inte kan anstéllas i Bolaget far det en negativ inverkan pa verksamheten.
For att hantera tillvéxt i takt med att organisationen vixer, behdver bolaget utveckla effektiva
planerings- och ledningsprocesser . Om Bolaget misslyckas med att hantera en snabb tillvixttakt
foreligger risk att det medfor negativa konsekvenser for verksamheten och 16nsamheten.

Produktion och leverans

Agtiras verksamhet bygger pa Farming as a Service och framjar hallbar livsmedelsproduktion genom
odlingar i urbana miljéer. Trots att anldggningarna har varit 1 drift under 1 till 2 ar s &r det 4nda en
begrinsad tid. Kundernas och konsumenternas reaktioner &r positiva, liksom produktionsresultaten,
men det dr viktigt att notera att det fortfarande finns en grad av osédkerhet kring framtida prestanda och
resultat. Skadedjur kan of6rutsett angripa odlingar och utgor da en potentiell risk som kan paverka
verksamheten negativt. En betydande risk é&r att den faktiska produktionen av gronsaker i foretagets
system kanske inte nér upp till de forvéntade indikationerna och teoretiska virden som berékningar
och kalkyler dr baserade pa. Agtiras anldggningar ar beroende av ett antal komponenter som foretaget
kdper in fran externa leverantorer. Denna externa beroendestillning innebér en betydande risk for
komponentbrist eller kraftiga prisdkningar, vilket i sin tur kan péverka Agtiras forméga att leverera
bestillda anldggningar och driva dem pa 16nsamma villkor. For att hantera dessa risker aktivt, dr det av
yttersta vikt att Agtira fortsatter att 6vervaka och utvardera produktions-processer noggrant, investera i
utveckling for att forbéttra och optimera foretagets anldggningar, samt diversifiera
leverantorsrelationer for att minska sarbarheten mot pris-fluktuationer och bristsituationer.

Konkurrens

Agtira verkar pd en marknad dér det finns risk for konkurrens fran aktérer med betydligt storre
finansiella resurser. Denna konkurrens kan leda till minskade tillvaxtmojligheter for Agtira. For
narvarande finns flera aktorer pa marknaden som utvecklar vertikalodling inomhus. Dock arbetar
dessa foretag inte med fruktbarande vixter som Agtira gér, ménga fokuserar endast pé sallad och orter.
Trots detta kan antalet konkurrenter 6ka i framtiden och deras tekniska framsteg kan paverka Agtiras
position pa marknaden. Darfor r det av yttersta vikt att Agtira behaller befintlig kompetens samt
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utvecklar teknologiska framsteg och odlings-tekniker for att sékerstdlla konkurrenskraft och langsiktig
framgéng.

Intjéiningsformaga och framtida kapitalbehov

Det foreligger risk att Bolaget under kortare eller langre perioder inte kommer att generera tillrackliga
medel for att finansiera den fortsatta verksamheten. Bolaget kanske inte kommer att kunna erhélla
erforderlig finansiering eller att sdédan finansiering kan erhallas pa, for befintliga aktiedgare,
fordelaktiga villkor. Ett misslyckande med att erhélla ytterligare finansiering vid viss tidpunkt innebar
risk att Bolaget maste skjuta upp, dra ner pa, eller avsluta verksamheter.

Osikerhet rorande den framtida marknadsutvecklingen

Bolaget ér verksamt pa en marknad som forvéntas uppvisa fortsatt tillvixt och goda
intjaningsmojligheter under de kommande aren. Det kan dock inte uteslutas att marknaderna utvecklas
i en for Bolaget ofordelaktig riktning pa grund av forédndrade makroekonomiska faktorer, energipriser,
teknisk utveckling, nya regelverk eller andra opaverkbara omvarldsfaktorer. Sidana hiandelser medfor
risker for negativ paverkan pa Bolagets 16nsamhet och ekonomiska stéllning.

Produktion av livsmedel

Livsmedelsproduktion ar i grund och botten biologi som dessutom adr omgérdat av sdrskilda lagar,
regelverk och tillstdndsplikter. Férvantade odlingsresultat kan som foljd av sjukdomar, angrepp eller
andra faktorer sla fel med avseende pé saval kvalitet som kvantitet. Det foreligger saledes risker att
Bolagets omsattning och resultat kan paverkas av savil legala som biologiska faktorer.

Agare med stort inflytande

En koncentration av féretagskontrollen kan vara till nackdel for andra aktiedgare som har andra
intressen dn majoritetsigarna. Agarstrukturen kan komma att forindras 6ver tiden. Det kan inte
uteslutas att nuvarande sammanséttning av dominerande édgare kommer att foréndras over tid,vilket
kan péaverka bolagets framtida strategi.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%o)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindring av eget kapital (Tkr)

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Teckningsoptioner
Forandr. fond for utv.utg.
Omrikningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Fondemission
Teckningsoptioner
Omriakningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utging

2024
31034
-49 789
27,0

2024
29 634

-45 217
27,3

Aktie-

kapital

14 089

445

14 534

Aktie-
kapital

14 089

445

14 534

2023
35524
-35534
63,0

2023
37 637

-28 625
63,2

Ovrigt tillskjutet
kapital

177 626

660
13

178 299

Overkurs-
fond

173 449

660

174 109

2022 2021
25 545 14 303
-23 596 -19 254
71,0 68,0
2022 2021
25375 13 903
-23 971 -18 231
78,1 68,9
Annat eget kapital

inkl. arets resultat

-104 786

-138

-49 790

-154 714

Balanserat Arets

resultat resultat

-65 077 -35 525

-35 525 35525
-126

-49 801

-100 728 -49 801

6 (30)

Totalt

86 929

1105
13
-138
-49 790
38119

Totalt

86 936

1105
-126
-49 801
38114
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sé att
i ny rdkning 6verfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och

balansriakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

174 109 153
-100 727 738
-49 801 295
23 580 120

23580120
23 580 120

7 (30)
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Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
ey . -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrikning
Tkr
Nettoomséttning 31034 35524
Aktiverat arbete for egen rakning 574 2 603
Ovriga rorelseintikter 4551 5971
36 159 44 098
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -29 515 -26 502
Ovriga externa kostnader 2 -21 007 -16 433
Personalkostnader 3,4,5 -22 865 -25 566
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -8 391 -8 929
Ovriga rorelsekostnader =275 -32
-82 053 -77 463
Rorelseresultat -45 894 -33 364
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 395 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 290 -2 175
-3 895 -2170
Resultat efter finansiella poster -49 789 -35 534
Resultat fore skatt -49 789 -35534
Skatt pa érets resultat -1 0

Arets resultat -49 790 -35534
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 6
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt
liknande réttigheter 7

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

13 419

251
13 670
66 625
45 015

0
111 640

125310

534
534

7056
2437
4 844
14 337

449
15320

140 630

9 (30)

2023-12-31

14 475

241
14 716
35165
20936

10116
66 217

80 933

937
937

3478
2979
3207
9663

47114
57714

138 647
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

14 534
178 299
-154 714

38119
38119

11 14 600
12 50118
64 718

1 662

11 9400
17 330

336

243

13 8 822
37793

140 630

10 (30)

2023-12-31

14 089
177 627
-104 787

86 929

86 929

21 668
6 640
28 308

0
7241
9713

324
1292
4 840

23410

138 647
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foridndringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagéaende arbeten
Forandring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-49 790
8610
-218

-41 398

402
-3578
-1 094
7617
4 607

-33 443

-592
-52178
-52 770

980
45 478
-6 909
39 549

-46 665

47 114
449

11 (30)

2023-01-01
-2023-12-31

-35533
8929

-26 605

-284

1 586
1344
-11 511
749
-34 720

-2421
-15393
-17 815

57 340
35548
92 889
40 354

6 760
47 114
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Moderbolagets Not

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader 3,4,5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 14
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 15
Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

29 635
4780
34 415

-26 323
-21 395
-22 834

-4 916
-275
-75 743
-41 328

394

-4 283
-3 889
-45 217

-4 584
-49 801

-49 801

12 (30)

2023-01-01
-2023-12-31

37 636
5742
43 378

27238
-14 610
24 664

-3479
-31

-70 022
-26 644

249
-2230
-1 981

-28 625

-6 900
-35 525

-35 525
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Moderbolagets Not

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 6
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt
liknande réttigheter 7

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 16
Fordringar hos koncernforetag 17

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

0

25
25

34203
45 015

0
79 218

150

44 461
44 611
123 854

534
534

8150
1487
2360
3321
15318

93
15 945

139 799

13 (30)

2023-12-31

21
21

2111
20905

10116
33132

150
48 882
49 032
82 185

937
937

3244

516
2674
3166
9 600

44 932
55 469

137 654
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

18

14 534
14 534

174 109
-100 728
-49 801
23 580
38114

11
14 600
12 50118
64 718

11
1 662
9400
16 866
337
191
13 8511
36 967

139 799

14 (30)

2023-12-31

14 089
14 089

173 449
-65 078
-35525
72 846
86 935

21 668
6 640
28 308

0
7241
8963

311
1264
4632

22 411

137 654
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-49 801
5081
-165

-44 885

269
6026
440
7904
4494
-37 804

-11
-50 995

4422
-46 584

980
45 478
-6 909
39 549

-44 839

44 932
93

15 (30)

2023-01-01
-2023-12-31

-35 526
3479
-90

-32 137
-284
1820
1590
-3 646

618
-32 039

-6 460
-14 192

-20 652
57 340
35548
92 888
40 197

4735
44 932
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
I dotterbolagen finns inga anstéllda.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 ar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 3,33-10%
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-20%
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Néar en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet niar de uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per balansdagen. Bolaget redovisar ett negativt
resultat och nagon uppskjuten skattefordran pa underskottet redovisas inte.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstédllda avser alla former av ersdttningar som foretaget 1amnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, sociala avgifter,
sjukvérd och avtalsenliga forsakringskostnader.

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
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forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt viarde nar det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ér forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tacka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgangarnas
anskaffningsvarden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhéallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och beddmningar om framtiden. De uppskattningar och
bedomningar som kan leda till risk for justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder &r frémst
varderingar av balanserade utvecklingskostnader samt beddmningar av nyttjandeperioder for olika
komponenter och virdering av materiella anldggningstillgdngar.
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen
Operationell leasing - leasetagare

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Moderbolaget
Operationell leasing - leasetagare

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter

Not 3 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mién i styrelsen

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2024

7181
7181

2024

7127
7127

2024

13
28
41

2033
13 610
15 643

269
395
5551
6 215

21 858

20 %
80 %
100 %

19 (30)

2023

6378
6378

2023

6323
6 323

2023

37
46

1420
15229
16 649

195
1174
5481
6 850

23 499

0%
100 %
100 %
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Moderbolaget
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor 13 9
Main 28 37
41 46
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2033 1420
Ovriga anstillda 13 610 15229
15 643 16 649
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 269 195
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 395 1174
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5551 5481
6215 6 850
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 21 858 23 499
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 20 % 0%
Andel mén i styrelsen 80 % 100 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Utestdende incitamentsprogram

Personaloptionsprogram 2022/2026:1(vd och anstillda). Extra bolagsstimma i Bolaget beslutade den 14
december 2022 att infora ett personaloptionsprogram bestdende av hogst 90 000 sa kallade kvalificerade
personaloptioner for anstéllda i Bolaget. Vidare beslutades att emittera hogst 90 000 teckningsoptioner av
serie 2022/2026:1 for att sékra aktieleverans under personaloptionsprogrammet. Inom ramarna for
personaloptionsprogrammet har anstillda i Bolaget tilldelats personaloptioner vederlagsfritt och varje
personaloption ger rétt att teckna en(1) aktie av serie B 1 Bolaget till en teckningskurs om 15,68 kronor
per aktie. Personaloptionerna kan nyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 1 mars 2026
till och med den 31 maj 2026. Per den 31 december 2024 fanns sammanlagt 5 000 utestaende
personaloptioner under personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2022/2026:2 (styrelsen). Extra bolagsstimma i Bolaget beslutade den 14
december 2022 att infora ett personaloptionsprogram bestdende av hogst 10 000 sa kallade kvalificerade
personaloptioner for styrelsen i Bolaget. Vidare beslutades att emittera hogst 10 000 teckningsoptioner av
serie 2022/2026:2 for att sékra aktieleverans under personaloptionsprogrammet. Inom ramarna for
personaloptionsprogrammet har styrelseledamoter i Bolaget tilldelats personaloptioner vederlagsfritt och
varje personaloption ger ratt att teckna en (1) aktie av serie B i Bolaget till en teckningskurs om 15,68
kronor per aktie. Personaloptionerna kan nyttjas for teckning av aktier under tiden frén och med den 1
mars 2026 till och med den 31 maj 2026. Per den 31 december 2024 fanns inga utestaende
personaloptioner under Personaloptionsprogram 2022/2026:2.

Personaloptionsprogram 2023/2027:1(vd och anstillda). Arsstimman i Bolaget beslutade den 16 juni
2023 att infora ett personaloptionsprogram bestaende av hogst 110 000 sa kallade kvalificerade
personaloptioner for anstéllda i Bolaget. Vidare beslutades att emittera hogst 110 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2027:1 for att sdkra aktieleverans under personaloptionsprogrammet.
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Inom ramarna for personaloptionsprogrammet har anstéllda i Bolaget tilldelats personaloptioner
vederlagsfritt och varje personaloption ger rétt att teckna en (1) aktie av serie B 1 Bolaget till en
teckningskurs om 13,45 kronor per aktie. Personaloptionerna kan nyttjas for teckning av aktier under
tiden fran och med den 1 januari till och med 31 mars 2027. Per den 31 december 2024 fanns sammanlagt
35 000 utestaende personaloptioner under personaloptionsprogrammet.

Arsstimman 2024 beslutade om inférande av tvé incitamentsprogram:

Ett personaloptionsprogram 2024/2028:1 for anstillda bestdende av hogst 136 000 personaloptioner
KPOer. Agtira beslutade vid styrelseméte den 11 december 2024 att tilldela 75 000 KPOer under
personaloptionsprogram 2024/2028:1. KPOerna tilldelades sedan till de anstillda per den 20 december
2024 genom ingéende av KPO-avtal med respektive deltagare. KPOerna ger ritt till teckning av aktier av
serie B under perioden 1 januari - 31 mars 2028.

Vid arsstimman beslutades dven om emission av hogst 136 000 teckningsoptioner av serie 2024/2028:1
till bolaget sjalvt i syfte att sdkra leveransen av aktier enligt villkoren for KPOerna. Totalt 75 000
teckningsoptioner av serie 2024/2028:1 har tilldelats och registrerats.

Ett teckningsoptionsprogram 2024/2027:2 for styrelseledamoéterna bestaende av hogst 175 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027:1. Samtliga 175 000 teckningsoptioner har tecknats, tilldelats och
registrerats. Teckning av teckningsoptionerna skulle ske senast den 31 augusti 2024 och instruktionen var
att styrelsen skulle besluta om tilldelning senast den 31 augusti 2024. Teckningsoptionerna ger rétt till
teckning av aktier av serie B under perioden 1 september - 30 november 2027.

Not 4 Personal
Moderbolaget

Loner till styrelse och verkstéllande direktdren fordelar sig enligt nedan. Lon har enbart tagits ut frén
moderbolaget.

2024 2023
Mattias Gemborg 110 735
Ludvig Nauckhoff 220 153
Henrik Samuelsson 110 93
Mattias Bystrom 52 52
Stig Svedberg 110 52
Erik Jonuks 1125 335
Maria Ryden 57 0
1784 1420
Not 5 Transaktioner med nérstiende
Koncernen
2024 2023
Hyra till Tvéttbjornen Harnésand 2 AB 4 869 5477
Byggnation Byggbiten i Norrland AB 28 058 4975

32927 10 452
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Moderbolaget

Hyresavtal for anldggningen i Harnosand som uppstod efter att dotterbolag till Tvéttbjornen kdpte
anldggningen. Tvéttbjornen dgs av Stig Svedberg som ar en av Agtira AB:s storre dgare (privat och
genom bolag).

Vixthuset i Haninge som byggdes under aret fastédlldes under hosten 2024, dgs av Agitra AB.
Byggentreprendr for viaxthuset var Byggbiten i Norrland AB. Bolaget dgs av Peter Sendelbach som ar en

av Agtira AB:s storre dgare (genom bolag).

Samtliga nedanstdende nérstaendetransaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

2024 2023

Hyra till Tvéttbjornen Hérnosand 2 AB 4 869 5477
Byggnation av vixthus i Haninge Byggbiten i Norrland AB 27 845 2811
32714 8 288

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 17916 15 505
Ink6p 574 2411
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 18 490 17 916
Ingaende avskrivningar -376 0
Arets avskrivningar -1 630 -376
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 006 -376
Ingaende nedskrivningar -3 065 0
Arets nedskrivningar 0 -3 065
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 065 -3 065
Utgéende redovisat virde 13 419 14 475

Offentliga bidrag som reducerat anskaffningsvérdet uppgar till 1 082 tkr (1 082 tkr fg ar).

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffhingsvarden 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 0 0

Utgidende redovisat virde 0 0
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Not 7 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingéende anskaffhingsvérden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2024-12-31

255
17
272

-14
-7
21

251

2024-12-31

36
11
47

-14
-7
21

26

2024-12-31

37734
33 505

0
71 239

-2 568
-2 045
-4 613

66 626

23 (30)

2023-12-31

245
10
255

-7
-7
-14

241

2023-12-31

36
0
36

-7
-7
-14

22

2023-12-31

2 846
8933
25955
37734

-571
-1 998
-2 569

35165
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingéende anskaffhingsvérden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2024-12-31

2 846
32322
35168

=735
-230
-965

34203

2024-12-31

27795
18 186
10 823
56 804

-6 859
-4 930
-11 789

45015

24 (30)

2023-12-31

2 846
0
2 846

-571
-164
735

2111

2023-12-31

17931
3428
6435

27794

-3893
-2 966
-6 859

20935
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Moderbolaget

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 27267
Inkop 18 186
Omklassificeringar 10 823
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 56 276
Ingéende avskrivningar -6 362
Arets avskrivningar -4 900
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 262
Utgidende redovisat virde 45014

25 (30)

2023-12-31

17 403
3428
6435

27 266

-3572
-2790
-6 362

20904

Not 10 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Koncernen

2024-12-31
Ingéende anskaffhingsvérden 10 634
Ink6p 189
Omklassificeringar -10 823
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 0
Ingaende avskrivningar -256
Omklassificeringar 256
Arets avskrivningar 0
Utgidende ackumulerade avskrivningar 0
Ingéende nedskrivningar -261
Omklassificeringar 261
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0

Utgédende redovisat virde 0

2023-12-31

39992

3032
-32390
10 634

0
0
-256
-256

-261
-261

10117
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 11 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets banklan om 24 000 tkr redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Foretagets banklan om 24 000 tkr redovisas under foljande poster i balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2024-12-31

10 634
189
-10 823
0

-256
256
0

0

-261
261

2024-12-31

14 600
14 600

9400
9400

2024-12-31

14 600
14 600

1 662
1662

26 (30)

2023-12-31

14 037

3032
-6 435
10 634

0
0

-256
-256

-261
-261

10 117

2023-12-31

21 668
21 668

7241
7 241

2023-12-31

21 668
21 668

7241
7 241
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Not 12 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

27 (30)

Langfristiga skulder om 49,5 mkr har efter rdkenskapsarets utgang konverterats i samband med

emissionen som registrerades hos olagsverket den 7 februari 2025.

Moderbolaget

Langfristiga skulder om 49,5 mkr har efter rdkenskapsarets utgang konverterats i samband med

emissionen som registrerades hos bolagsverket den 7 februari 2025.

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 14 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 15 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

2024-12-31

391
1533
605
6293
8 822

2024-12-31
391

1533

605

5982
8511

2024

0,00 %

8,00 %

2024

566
5150
-4 584

2023-12-31

257
1725
542
2316
4 840

2023-12-31
257

1725

542

2109
4633

2023

0,00 %

14,00 %

2023

-6 900
-6 900
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Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffhingsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 17 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgidende redovisat virde

Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets forlust

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2024-12-31

2390
2390

-2 240
-2 240

150

2024-12-31

48 882

0
4421
44 461

44 461

2024-12-31

174 109
-100 728
-49 801
23 580

23 580
23 580
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2023-12-31

2390
2390

-2 240
-2 240

150

2023-12-31

34 690
14 192

0
48 882

48 882
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Not 19 Stillda sikerheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 35000 31750
35000 31750
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 29 500 26 250
29 500 26 250

Not 20 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolaget kommer att inviga sin nya anldggning Genom i Kramfors under forsta delen av 2025 och darmed
kan bolaget leverera gurkor till Lidls butiker i hela landet. Etableringen i Kramfors sker enligt en

affarsmodell dar Agtira ar operator och hyresgést, medan en extern partner dger fastigheten. Detta
mdjliggor en effektiv resursanviandning och binder ej kapital for bolaget.

Samtidigt har bolaget genom ett samarbete och ett uppdragsavtal tillsammans med WA3RM, tagit viktiga
steg mot storskalig héllbar gronsaksproduktion. Uppdragsavtalet avser etablering av vixthus pa upp till
tio hektar, dér restvirme fran industrin anvéands for en mer cirkulédr och klimatsmart odling.

Under det forsta kvartalet 2025, har Agtira dven blivit medlem i Odlarlaget, vilket 6ppnar nya mojligheter
och sékrar en god avséttning for bolagets produkter.
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